
Mida peame lisaks 
tehnilistele aladele veel 

õppima?
Alari Arro – juht, insener, coach
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Fotod: Tõnis Agasild



Fotod: Ragnar Vutt ja err.ee
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60% meeskonna valik ja eesmärkide kvaliteet
30% koostöö kokkulepped
10% jooksev projektijuhtimine

Richard Hackman

Mis tagab projektides edu?
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Finantsriski surumine töövõtjatele 
suurendab ettenägematuid riske,

sh riske inimeludele.
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70% organisatsioonide poolt 
ette võetud muudatustest 

ebaõnnestuvad 

McKinsey:
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Erickson Coaching 
International:

Suurepäraseid tulemusi ja 
lihtsalt tulemusi toovaid  

meeskondi eristab
USALDUS ja AUSTUS



● sügavad suhted
● õige asja ajamine
● areng
● püüd täiuse poole

Eudaimonia tõuseb 
Hedonia langeb

● raha
● staatus
● väline ilu

>
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Mõisted: Aristoteles, u. 330 eKr
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Toivo Kirsi, 1974
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Ekraanitõmmis, FoundME.io



● Simon Sinek - eestvedamine
● Chris Voss - läbirääkimised
● Brene Brown - eestvedamine
● Richard Hackman - organisatsioonikäitumine
● James Reason - inimlike eksimuste juhtimine
● Raimo Ülavere - juhtimine ja eneseteadlikkus
● Kaidi Laur - eneseteadlikkus

Millest alustada?
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● Intelligentne Grupp - koolitused, coaching
● Motivaator - videod, koolitused
● Holistika Instituut - teraapiad
● Harvard Business Review - teaduspõhised juhtimisartiklid
● Inc. Magazine - juhtimisartiklid
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Ole liider,
mitte singivõileib!
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Great Resignation

Allikas: Wikipedia



Tegelikkus 2:

Alari Arro - Ehitus 2022+



Tegelikkus 2:

Alari Arro - Ehitus 2022+



Töö läheb spetsialiseeritumaks 
ja keerulisemaks,

aga inimesed jäävad inimesteks
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Juhtimine:

➢ Eneseteadlikkus
➢ Inimeste juhtimine
➢ Protsesside juhtimine
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